
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ อ าเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
1. การวางแผน

อัตราคน 
เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน  การ
จัดกรอบอัตราก าลังและ 
การบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม 
ในองค์กร การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายมาตรา 35 ไมเ่กิน
ร้อยละ 40 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลังเพื่อก าหนดต าแหน่งใหม่เพิ่ม
รองรับภารกจิหน่วยงานและการพจิารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจบุัน (การวิเคราะห์ภาระงาน การ
เตรียมข้อมูล การระดมความคิดของคณะกรรมการ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
- ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งท่ี 1 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการและภารกิจอ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการ ก าหนดต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งท่ี 2 ก าหนดต าแหน่งคนงาน
(พนักงานจ้างทั่วไป)  เพิ่มจ านวน 2 อัตรา 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งท่ี 3 ปรับต าแหน่งปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จากระดับต้น เป็นระดับกลาง (กรณีว่างครั้ง
แรก) 
- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ครั้งท่ี 4 ก าหนดต าแหน่งเพิ่มในส านัก
ปลัด ได้แก่ นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) จ านวน 
1 อัตรา , พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (พนักงานจ้างทั่วไป)  
จ านวน 1 อัตรา , พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (พนักงานจ้างทั่วไป)
จ านวน 1 อัตรา  ยุบเลิกต าแหน่งในส านักปลัดได้แก่ เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ (ปง./ชง.) จ านวน 1 อัตรา, พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
(พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ) จ านวน 1 อัตรา, 
พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ (พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มี
ทักษะ) จ านวน 1 อัตรา  
 

- ประเมินจากอัตราก าลังที่มีอยู่ ซึง่
เป็นต าแหน่งว่างและเพื่อให้
สอดคล้องตามแนวทางการปรบัลด
ภาระคา่ใช้จ่ายด้านงานบุคคล 
- เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกบั
ปริมาณงานท่ีจะเพิ่มขึ้นภายใน 3 ปี 
รองรับภารกจิได้รับถ่ายโอนมาจาก
ส่วนกลาง การก าหนดแนวทาง
พัฒนาคน มาตรการส่งเสรมิขวัญ
ก าลังใจ และมาตรการการลงโทษ
ทางวินัย 
- เป็นการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ งานหน้าท่ีความรบัผิดชอบ
ในแต่ละส่วนราชการที่ชัดเจนขึ้น 
ประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรา้งส่วนราชการ
และระดับต าแหน่งขององค์บริหาร
ส่วนต าบล (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 

 



- 2 - 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอ 
2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อแต่งตั้งให้บุคคลหนึ่ง
ด ารงต าแหน่งใดกต็าม
เท่ากับการมอบหมายหน้าท่ี
การท างานให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของ
บุคคลสอดคล้องกับ
อัตราก าลังและภารกิจของ
องค์กร 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ หน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม 
ในองค์กร การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ภาระ
ค่าใช้จ่ายมาตรา 35 ไมเ่กิน
ร้อยละ 40 

- สรรหาบคุคลมาบรรจุแต่งตั้ง  
   1. สรรหาต าแหน่งคนงาน (พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 2 อัตรา 
สังกัดส านักปลัด เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2564 
   2. รับโอนนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ เมื่อ
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 
   3. บรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการเมื่อวันท่ี 1 
กรกฎาคม 2565 
   4. สรรหาพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งพนักงานขับรถบรรทุกน้ า   
จ านวน 1 อัตรา , พนักงานขับรถบรรทุกขยะ จ านวน 1 อัตรา 
เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2565 
   5. รับโอนปลดัองค์การบริหารสว่นต าบล ระดับกลางเมื่อวันท่ี 
3 ตุลาคม 2565 

- ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้ง และการมาปฏิบตัิงาน ต้อง
รอให้ ก.อบต.จังหวัดเห็นชอบ ใช้
ระยะเวลานานพอสมควร 

3. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

เพื่อเสรมิสร้างประสิทธิภาพ
ในการท างานและช่วย
กระตุ้นการพัฒนาศักยภาพ
ให้สูงยิ่งขึ้นต่อไป เพ่ิมพูน
ความรู้ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานท่ีเหมาะสม 

ผลสัมฤทธ์ิของงานและ
พฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ
อันเป็นการสะท้อนให้เห็นถึง
ความคืบหน้าของเนื้องานว่า
ผู้ปฏิบัติงานไดด้ าเนินการให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ไดด้ ี

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแลก ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการในความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี 1/2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้ง
ที่ 1/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือน ท่ี 40/2565 ลงวันท่ี  
20 เมษายน 2565 

- เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชา และ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานท่ีปฏิบัตจิริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูป
คณะกรรมการ และน าผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย และ
ความประพฤตผิิดวินยัมาพิจารณา
ร่วม 
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3. การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

   - พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งท่ี 2/2565 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ ผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้ง
ที่ 2/2565 ตามค าสั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือน ท่ี 170/2565 ลงวันท่ี  
19 ตลุาคม 2565 

 

4. การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัย 

เพื่อสร้างจิตส านึกและ
ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการ 

ผลปฏิบัติงานราชการด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนัก
ถึงบทบาทภารกิจหน้าท่ีของ
ตน 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 
- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินงาน
ส่งเสริมวินัย คณุธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต
คอรัปช่ัน 
- ด าเนินการจดัท าช่องทางการร้องเรียนต่างๆ และเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางและหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 

5. การพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สาย
งานครบทุกต าแหน่งสายงาน
อย่างเป็นระบบทั่วถึงและ
ต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานท่ีเหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการท างาน
ครบทุกข้ันตอน ไมม่ีข้อ
ร้องเรียนด้ายพฤติกรรมและ
การท างาน 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ.2564- 
2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ 
ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบคุลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร 
- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑม์าตรฐานก าหนด
ต าแหน่งเพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 
- มีการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) 
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6. การสร้าง
ความก้าวหน้า 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ทักษะ เพิ่มศักยภาพของการ
ท างานให้มีความก้าวหน้า 

ระดับทักษะในการปฏิบัติงาน
ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
ประสิทธิภาพการท างาน 

- มีการวางต าแหน่งโครงสร้างงานทั้งหมด ปรับโครงสรา้งองค์กร 
โดยการเพิ่มหรือลดคนตามความเหมาะสมขององค์กร และบริหาร
จัดการคนให้ครบต าแหน่งเพื่อให้ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ประชาสัมพันธ์ แนะน า ข้อมลูข่าวสารบริหารงานบุคคล เส้นทาง
ความก้าวหน้า ระเบียบกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง  

 

7.การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีแก่บคุลากร
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัย
ในการท างาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในการท างาน 

ผลการปฏิบตัิงานดี ส าเร็จ
ทันเวลาที่ก าหนด ความ
ผิดพลาดในการท างานมีน้อย 
ข้อร้องเรียนไม่มี การท างาน
เป็นทีม 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่งครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
- ปรับปรุงสถานท่ีอาคารส านักงาน 
- จัดกิจกรรม 5 ส. 
-จัดให้มีจุดคดักรองหน้าบรเิวณส านักงานเพื่อป้องกันโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) 

 

 

 


